Centrum Uslug Wspélnych
ul. 1 Maja 18, 78-200 Bialogard
NIP 672-20-97-265 REGON 387416976

tel. (94) 3579 350
e-mail:cuw@bialogard.info

Zarzadzenie nr 27/111/2026

Centrum Ustug
Wspélnych

Dyrektora Centrum Uslug Wspolnych w Bialogardzie
z dnia 9 marca 2026 roku
w sprawie wprowadzenia Polityki awansow i podwyzek w Centrum Uslug Wspolnych

w Bialogardzie

Na podstawie art. 39 ust. 1 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzadowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1135 ze zm.), w zwigzku z rozporzadzeniem Rady
Ministrow z dnia 21 pazdziernika 2024 r. w sprawie wynagradzania pracownikdéw

samorzadowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1638 ze zm.), zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Wprowadza si¢ w Centrum Ustug Wspolnych w Biatogardzie Polityke awansow

i podwyzek, stanowigcg zalacznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Polityka, o ktoérej mowa w § 1, okresla w szczegolnosci:
1. kryteria awanséw pracownikow CUW,
zasady przyznawania podwyzek,

mechanizmy progresji wynagrodzen,

Eall

tryb postgpowania w sprawach awansow 1 podwyzek.

§ 3. Nadzor nad realizacjg Polityki powierza si¢ Starszemu Specjaliscie ds. Kadr.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.
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Zatacznik

do zarzadzenia nr 27/111/2026
Dyrektora CUW w Biatogardzie
z dnia 9 marca 2026 r.

Polityka awansow i podwyzek

w Centrum Ustug Wspolnych w Bialogardzie

1. Rozdzial 1. Postanowienia ogdlne
2. Polityka awanséw i podwyzek (dalej: ,,Polityka”) reguluje zasady przyznawania awansow
oraz podwyzek pracownikom CUW, zgodnie z ustawg o pracownikach samorzadowych
oraz rozporzadzeniem w sprawie wynagradzania pracownikéw samorzadowych.
3. Celem Polityki jest zapewnienie:
1) przejrzystosci zasad wynagradzania,
2) rownego traktowania pracownikow,
3) motywowania pracownikow do podnoszenia kwalifikacji i rozwoju zawodowego,
4) dostosowania struktury ptac do zakresu obowigzkéw 1 odpowiedzialno$ci

poszczegdlnych stanowisk.

Rozdzial II. Kryteria awansow
1. Awans pracownika CUW polega na:

1) powierzeniu wyzszego stanowiska w ramach struktury organizacyjnej (np. z mtodszego
referenta na referenta, z referenta na starszego referenta, ze specjalisty na starszego
specjaliste),

2) zmianie kategorii zaszeregowania w ramach tego samego stanowiska, skutkujacej
zwigkszeniem wynagrodzenia zasadniczego.

2. Kryteriami awansu s3:

1) podnoszenie kwalifikacji zawodowych (szkolenia, kursy, studia),

2) pozytywne wyniki ocen okresowych,

3) co najmniej 2-letni staz pracy na stanowisku, chyba ze Dyrektor Centrum Ushug
Wspolnych w Bialogardzie podejmie odmienng decyzje z uwagi na szczegdlne
osiggnigcia pracownika,

4) zaangazowanie, samodzielnos$¢ oraz inicjatywa w realizacji zadan CUW.
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Rozdzial I11. Kryteria podwyzek

. Podwyzka wynagrodzenia zasadniczego moze by¢ przyznana w przypadku:

1) zwickszenia zakresu obowigzkow,

2) uzyskania wyzszych kwalifikacji przydatnych dla wykonywanej pracy,

3) ponadprzecietnej jakosci 1 efektywnosci pracy,

4) zmian w przepisach ptacowych (np. podniesienia minimalnych stawek wynagrodzenia).
. Podwyzki przyznawane sa w ramach posiadanych $rodkéw finansowych oraz zgodnie

z regulaminem wynagradzania obowigzujacym w CUW

Rozdzial IV. Progresja wynagrodzen

CUW stosuje zasadg¢ progresji, zgodnie z ktéra:

1) pracownik rozpoczyna wynagrodzenie od dolnej czeSci widetek placowych
przewidzianych dla danego stanowiska,

2) w miar¢ nabywania do$wiadczenia, podnoszenia kwalifikacji oraz uzyskania
pozytywnych ocen pracy wynagrodzenie stopniowo przesuwa si¢ ku gornej granicy
widelek,

3) objecie wyzszego stanowiska mozliwe jest wylacznie po spehieniu kryteriow awansu
okreslonych w Rozdziale II.

. Zasada progresji wynagrodzen ma na celu zapewniania przejrzystosci i spojnosci systemu

wynagradzania oraz poszanowanie zasady roéwnego traktowania pracownikow.

Rozdzial V. Tryb postepowania

. Wnioski o awans lub podwyzke moga by¢ sktadane przez bezposredniego przetozonego lub
przez pracownika za posrednictwem bezposredniego przetozonego.

. Whniosek rozpatruje Dyrektor CUW po analizie:

1) wynikow ocen okresowych,

2) zakresu obowigzkow pracownika,

3) sytuacji finansowej jednostki,

4) zgodno$ci z obowigzujacymi przepisami prawa.

. Decyzja Dyrektora Centrum Ustug Wspolnych w Bialogardzie ma form¢ pisemng i jest

dotaczana do akt osobowych pracownika.

Rozdzial VI. Postanowienia koncowe

. Polityka obowigzuje wszystkich pracownikéw CUW.
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2. Dokument udostepnia si¢ w e-Kancelarii w rejestrze zarzadzen.
3. W sprawach nieuregulowanych niniejsza Polityka stosuje si¢ przepisy ustawy

o pracownikach samorzadowych oraz przepisy wykonawcze.

Zalacznik nr 1

Tabela progresji wynagrodzen

Widelki
wynagrodzenia
zasadniczego

Kategoria

Kryteria progresji  Kryteria awansu / dalszy

Stanowisko w ramach widelek rozwoj

zaszeregowania

Stanowisko najwyzsze w

Elmy Pozytywna ocena, pionie .f.inansowym, w;rost
. XV-XVII 5410— 11900 zt podnoszenie kategorii zaszeregowania lub
ksiggowy . .. .
kwalifikacji wynagrodzenia po
podwyzszeniu kwalifikacji
Awans na gtownego
co najmniej 3 lata ksiegowego po minimum 3
Lesitpen i XIV-XVI  5310—11400z Pracy, pozytywna latach pracy, zdobyciu
ksiegowego ocena, podnoszenie doswiadczenia
kwalifikacji zawodowego oraz
podwyzszeniu kwalifikacji
Awans na stanowiska
kierownicze (np. kierownik
' co najmniej 3 lata  dziatu) po minimum 3 latach
Ghirmy XI-XV 520010900zt Pracy, pozytywna pracy, zdobyciu
specjalista ocena, pgdnos.z.enle doéwiadczenia
kwalifikacji
zawodowego oraz
podwyzszeniu kwalifikacji
Awans na glownego
co najmniej 3 lata specjaliste po minimum 3
Sy XI-XTII 5060—-99007  Pracy, pozytywna latach pracy, zdobyciy
specjalista ocena, podnoszenie doswiadczenia
kwalifikacji zawodowego oraz
podwyzszeniu kwalifikacji
Awans na zastepce glownego
co najmniej 3 lata ksiegowego po minimum 3
Starszy XI-XIII 506099007 Pracy,pozytywna  latach pracy, zdobyciu
ksiegowy ocena, podnoszenie doswiadczenia
kwalifikacji zawodowego oraz

podwyzszeniu kwalifikacji
o Awans na starszego specjaliste
co najmniej 3 lata o minimum 3 latach pracy,
Specjalista X-XII 5030-94007  Pracy, PozVywna - qohy iy doswiadczenia
ocena, podnoszenle
kwalifikaci zawodowego oraz
podwyzszeniu kwalifikacji

co najmniej 3 lata Awans na specjaliste PO

Samodzielny X-XII 50309400zt PracY POZYIYWNA i 3 Jatach pracy,
referent ocena, podnoszenie ) e :
kwalifikacji zdobyciu doswiadczenia
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Starszy referent

Ksiggowy

Referent

Mtodszy
referent

Mtodszy
ksiggowy

Pomoc
administracyjna

IX-XI

IX-XI

VIII-X

VII-IX

VII-IX

V-Vl

5000 — 8900 zt

5000 -8 900 zt

4970 — 8 400 zt

4940 -8 100 zt

4940 — 8 100 zt

4 870 —7 200 zt

co najmniej 3 lata
pracy, pozytywna
ocena, podnoszenie
kwalifikacji

co najmniej 3 lata
pracy, pozytywna
ocena, podnoszenie
kwalifikacji

co najmniej 3 lata
pracy, pozytywna
ocena

co najmniej 2 lata
pracy, pozytywna
ocena

co najmniej 2 lata
pracy, pozytywna
ocena

Rzetelnosé,
terminowosc¢,
podnoszenie
kwalifikacji, praca
zespolowa

zawodowego oraz
podwyzszeniu kwalifikacji
Awans na samodzielnego
referenta po minimum 3
latach pracy, zdobyciu
doswiadczenia
zawodowego oraz
podwyzszeniu kwalifikacji
Awans na starszego
ksiggowego po minimum 3
latach pracy, zdobyciu
doswiadczenia
zawodowego oraz
podwyzszeniu kwalifikacji
Awans na starszego referenta
po minimum 3 latach pracy,
zdobyciu doswiadczenia
zawodowego oraz
podwyzszeniu kwalifikacji
Awans na referenta po
minimum 2 latach pracy,
zdobyciu doswiadczenia
zawodowego oraz
podwyzszeniu kwalifikacji
Awans na ksiggowego po
minimum 2 latach pracy,
zdobyciu doswiadczenia
zawodowego oraz
podwyzszeniu kwalifikacji
Mozliwo$¢ ubiegania si¢ o
stanowisko urzednicze (np.
Mtodszy referent, Mtodszy

ksiggowy) wytacznie w drodze
konkursu
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